Kompetenceprofil for kandidatuddannelser – skabelon
Denne skabelon bør anvendes i den indledende fase af uddannelsesudviklingen. En uddannelses kompetenceprofil defineres som, hvad en dimittend fra en given uddannelse skal vide og kunne som følge af uddannelsens samlede læringsproces. Kompetenceprofilen fastlægger de overordnede rammer for uddannelsens undervisningsaktiviteter og eksamensformer. Kompetenceprofilen er beskrevet i viden, færdigheder og kompetencer og skal henvise til niveau 7 i Dansk kvalifikationsramme for de videregående uddannelser, som vedrører kandidatuddannelser.
Beskriv uddannelsens formål og faglige profil, herunder dens arbejdsmarkedsrelevans og samfundsmæssige betydning:
	Faglig profil. Her formuleres de centrale temaer og spørgsmål, som uddannelsen beskæftiger sig med, og evt. uddannelsens samfunds- og arbejdsmarkedsrelevans. Typisk nævnes typer af viden (forskningsbaseret, praktisk), evt. metoder, der kendetegner uddannelsen og niveauer, der arbejdes med (især hvis der også er internationale, globale temaer). Nogle profiler har et normativt aspekt: Hvilke problemstillinger arbejder uddannelsen med løsninger på og fra hvilke vinkler med henblik på hvad?

	






Angiv uddannelsens specifikke læringsmål i punktform og opdelt i viden, færdigheder og kompetencer (Kvalifikationsrammens overordnede læringsmål for kandidatniveau er listet til inspiration):
	Viden. Personer, der opnår grader på dette niveau:
· Skal have viden inden for et eller flere fagområder , der på udvalgte områder er baseret på den højeste internationale forskning inden for et fagområde.
· Skal kunne forstå og reflektere over viden om fagområdet/fagområderne på  et videnskabeligt grundlag og være i stand til at identificere videnskabelige problemstillinger.

	
· 


	Færdigheder. Personer, der opnår grader på dette niveau:
· Skal beherske fagområdets videnskabelige metoder og værktøjer og beherske generelle færdigheder relateret til beskæftigelse inden for fagområdet/fagområderne.
· Skal kunne vurdere og vælge mellem  fagområdets videnskabelige teorier, metoder, værktøjer og generelle færdigheder og på et videnskabeligt grundlag etablere nye analyse- og løsningsmodeller.
· Skal kunne formidle forskningsbaseret viden og diskutere faglige og videnskabelige problemstillinger med både fagfæller og ikke-specialister.

	
· 


	Kompetencer. Personer, der opnår grader på dette niveau:
· Skal kunne håndtere arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og kræver nye løsninger.
· Skal selvstændigt kunne igangsætte og gennemføre professionelt og tværfagligt samarbejde og påtage sig fagligt ansvar.
· Skal selvstændigt kunne tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering.

	
· 



Kompetenceprofil for kandidatuddannelser – vejledning
Denne guide er en redigeret version af vejledningen 'Introduktion til kompetenceprofil og læringsmål' (Rienecker og EAE, 2021). Formålet med dokumentet er at vejlede studieledere, studienævn og uddannelsesudviklingsteams på CBS i processen med at udvikle og revidere kompetenceprofiler for kandidatuddannelser med et omfang på henholdsvis 75 ECTS og 120 ECTS.
Kompetenceprofilen og dens målgrupper 
En uddannelses kompetenceprofil defineres som, hvad en kandidat fra en given uddannelse skal kende og kunne som følge af uddannelsens samlede læringsproces. Kompetenceprofilen er en del af uddannelsens studieordning, som fastlægger de overordnede rammer for uddannelsens undervisningsaktiviteter og eksamensformer. Kompetenceprofilen er inddelt i viden, færdigheder og kompetencer og skal henvise til til niveau 7 i Dansk kvalifikationsramme for de videregående uddannelser. 
Målgrupper, mulige læsere af kompetenceprofiler og studieordninger, bør tænkes som: 
· Programmets aftagere (arbejdsgivere) 
· Nuværende og kommende studerende 
· Nuværende og kommende undervisere  
· Censorer
· Studieadministration
Kompetenceprofilen bygger bro mellem uddannelsens faglige indhold og arbejdsmarkedets og samfundets forventninger. Det skal være forståeligt for eksterne læsere, herunder arbejdsgivere og potentielle studerende.
Tilpasning på uddannelsesområdet
Kompetenceprofilen beskriver uddannelsens overordnede læringsmål og faglige identitet. I beskrivelser af de enkelte aktiviteter (kurser, projektarbejde og andre læringsaktiviteter) angiver underviserne de specifikke læringsmål, aktiviteter og bedømmelsesformer. Kompetenceprofilen og kursusbeskrivelserne som helhed skal gensidigt afspejle hinanden – det der kaldes alignment (=konformitet).
Strategiske dimensioner for kandidatuddannelser på CBS
CBS' strategi og strategiske initiativer bør tages i betragtning ved formuleringen af kompetenceprofilen. Se siden CBS' strategi, som beskriver den overordnede strategi og aktuelle strategiske fokusområder på CBS. 
Nordic Nine som en integreret dimension af kompetenceprofilen
CBS' transformative kapacitetsramme – Nordic Nine – skal integreres som en kernedimension i uddannelsernes kompetenceprofiler. Disse evner afspejler vores ambition om at udstyre kandidater med mere end dyb disciplinær viden, men også de værdier og færdigheder, der er nødvendige for at navigere og bidrage til en kompleks og udviklende verden i det 21. århundrede. Disse evner bør integreres meningsfuldt i det faglige indhold og understøtte udviklingen af både faglig ekspertise (uddannelse) og bredere personligt og samfundsmæssigt ansvar (dannelse).
Kompetenceprofilen skal tydeligt beskrive, hvordan uddannelsen klæder de studerende på til at gå til professionelle opgaver med sund dømmekraft, analytisk tænkning og en parathed til at handle ansvarligt og reflekterende i samfundet.
[bookmark: _Hlk199243758]Forskningsbaseret uddannelse og undervisning 
CBS' uddannelser og undervisning er forskningsbaserede, og de studerendes faglige niveau og selvstændighedsniveau skal tages i betragtning ved formuleringen af uddannelsens kompetenceprofil. Senere skal der på kursusniveau specificeres specifikke undervisningsaktiviteter, der understøtter de studerendes tilegnelse af forskningsbaseret viden og deres deltagelse i forskningslignende aktiviteter. 
Taksonomiske niveauer i kompetenceprofiler og læringsmål 
Viden, færdigheder og kompetencer i teksten til kvalifikationsrammen og i læseplaner og kursusbeskrivelser er bygget op omkring taksonomiske niveauer, dvs. en stige af læringsmål med viden i bunden og avancerede kompetencer øverst. Hvert trin er en forudsætning for det næste, så det er ikke muligt at springe niveauer over. Der findes forskellige taksonomier for læring, hvor SOLO-taksonomien (Biggs & Collis, 1982) bruges på CBS. Alternativt kan Bloom’s taksonomi (Bloom, 1956) anvendes. 
Grafik af de to taksonomier kan findes på teach.cbs.dk. I nedenstående tabel gengiver vi eksempler på kompetenceverber fra henholdsvis SOLO-taksonomien og Bloom’s taksonomi, som kan bruges til den konkrete formulering af læringsmål for en uddannelse:

	SOLO-taksonomi
	
	Bloom’s taksonomi

	De fem niveauer af læring og forståelse:
	Kompetence-verber:
	
	De seks kognitive niveauer:
	Kompetence-verber:

	5. UDVIDET ABSTRAKTION

	Teoretisere, generalisere, udvikle, perspektivere, forestille, skabe
	
	6. SKABE

	Tilpasse, konstruere, kombinere, udvikle, designe, forbedre, forestille

	4. RELATIONELT

	Sammenligne, forklare, analysere, konkludere, anvende, løse problemer
	
	5. EVALUERE

	Bedømme, sammenligne, forklare, evaluere, fortolke, konkludere

	3. MULTISTRUKTURELT
	Klassificere, beskrive, diskutere, opregne, illustrere, beregne, opridse
	
	4. ANALYSERE
	Skelne, antage, kategorisere, sammenligne, dekonstruere, påvise, uddrage

	2. UNI-STRUKTURELT
	Huske, identificere, genkende, benævne, initiere, gennemføre enkle procedurer
	
	3. ANVENDE
	Applikere, udvikle, modificere, løse, organisere, afprøve, frembringe, behandle

	1. PRÆSTRUKTURELT
	-
	
	2. FORSTÅ
	Forklare, illustrere, demonstrere, klassificere, sammenligne, omformulere, uddybe, eksemplificere

	
	
	
	1. HUSKE
	Beskrive, nævne, reproducere, redegøre for, tilegne, identificere, definere, gengive, genkende



Formulering af overordnede læringsmål 
Formuleringerne af læringsmål i kompetenceprofilen fokuserer på den studerendes læring og kompetencetilegnelse - og demonstrationer af denne. I modsætning til den generelle tekst om uddannelsens formål er der således ikke fokus på, hvad kurset/aktiviteten "underviser i", "sigter mod" eller "tilbyder" eller lignende formuleringer, der kan beskrive undervisning, men ikke nødvendigvis læring. 
Læringsmål formules: 
· Klart og forståeligt (fagtermer kan forklares med et dansk synonym) 
· Ved brug af aktive verber (f.eks. 'forklare' i stedet for 'forstå' – se tabeller over kompetenceverber ovenfor) 
· Så de kan undersøges og dokumenteres (hvad skal demonstreres gennem hvilke produkter/processer?) 
· Gerne med ord fra Kvalifikationsrammens niveau 7 og fra taksonomier for læring (signalerer hvilke taksonomiske niveauer aktiviteten især henvender sig til) 
· Ikke for detaljerede eller mange (en tommelfingerregel kan være omkring 3 læringsmål inden for henholdsvis viden, færdigheder og kompetencer)
Assurance of Learning (AoL), direkte målinger
Læringsmålene i kompetenceprofilen anvendes også til Assurance of Learning (AoL), direkte målinger. Formålet med Assurance of Learning (AoL), direkte målinger er at tilvejebringe data om studerendes læring på uddannelsesniveau. Disse data anvendes sammen med andre kvalitetsdata af studienævn, studieledere og uddannelsesansvarlige med henblik på kvalitetssikring og løbende udvikling af uddannelserne. Assurance of Learning (AoL), direkte målinger er dermed en del af CBS’ kvalitetssikringssystem for uddannelser.

Når uddannelsens kompetenceprofil formuleres, skal målbarheden af de overordnede læringsmål overvejes, da nogle af dem vil blive anvendt til Assurance of Learning (AoL), direkte målinger. Studienævnene udvælger de to Nordic Nine-relaterede læringsmål, som de vurderer, er vigtigst at måle de studerendes læring på.

Et eksempel på et overordnet læringsmål, der tidligere er blevet anvendt til Assurance of Learning (AoL), direkte målinger, er: “Reflect critically on societal impacts of business decisions within shipping, trade and logistics, including social and environmental impacts.”
Progression i læringsmål
Progression betyder en fremadskriden, som ikke nødvendigvis kan foregå jævnt, men nogle gange mere i ryk eller cirkulære bevægelser. Progression kan tænkes både i forhold til BA-uddannelsens læringsmål og internt mellem kandidatuddannelsens semestre. Progression kan finde sted i dimensionerne: 
· Stoffet (mængde, art, kompleksitet, nye emner, metoder og tilgange introduceres) 
· Viden, færdigheder og kompetencer (på højt og stigende taksonomisk niveau) 
· Metoder (nye, stadig mere komplekse og med mere autonomi/ansvar) 
· Sammenlignet med læringsmålene på tidligere niveauer 
Vi skelner mellem horisontal progression (at uddannelsens elementer supplerer hinanden i bredden) og vertikal progression, her forstået som kandidatuddannelsen, der bygger på BA-uddannelsens læringsmål og også peger frem mod arbejdslivets faglige funktioner. Nye emner og arbejdsmetoder repræsenterer ikke altid progression i den forstand, at der bygges mere kompleksitet oven på et eksisterende fundament, men kan i stedet øge bredden, og denne sammenhæng kan tages i betragtning.
[bookmark: _Hlk200010105]Kandidatstudier på henholdsvis 75 ECTS og 120 ECTS
Både 75 og 120 ECTS kandidatuddannelser forventes at opfylde kvalifikationsrammens niveau 7. Deres omfang giver dog mulighed for forskellige niveauer af dybde og kompleksitet, hvilket kan afspejles i kompetenceprofilerne. Til dette kan spektret af de ovenfor beskrevne taksonomier for læring være nyttigt. 
120 ECTS-kandidatuddannelser giver typisk mulighed for:
· Større bredde og dybde af forskningsbaseret viden, ofte gennem udvidet specialearbejde eller valgfrie komponenter.
· Mere avanceret metodologisk uddannelse, herunder eksponering for en bredere vifte af forskningsmetoder.
· Højere niveauer af akademisk uafhængighed og kritisk refleksion, der omfatter de øverste niveauer af SOLO og Bloom’s taksonomier.
· Stærkere tværfagligt engagement og kompleks problemløsning, der forbereder de studerende til bredere faglige funktioner.
· Dybere praksisorientering, hvor det er relevant, især i uddannelser, der inkluderer anvendte projekter eller praktikophold.
Derimod kan de 75 ECTS-kandidatuddannelser fokusere på at opnå højere kompetencer inden for et snævrere fagligt område og med en mere umiddelbar arbejdsmarkedsorientering.
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